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Pokud se v minulosti zakaznik obratil na executive
search konzultanta nebo rekrutéra s pozadavkem
najit ,manazera na ¢as", vétsinou neuspél. Perso-

nalni konzultanti nevédéli, jak takové interim mana-
Zery najit, navic bylo neatraktivni nabidnout jim
Gasové omezenou pozici. Firma hledajici , docas-
ného manazera“ mohla uspét pres osobni sit kon-
taktl nékterého z kolegti nebo se mohla obratit

na spolec¢nosti poskytujici management consulting
a pronajmout si jejich konzultanta.

Interim management byl zajimavou alternativou s nepflis jasnymi kontu-
rami.V kontextu nekonciciho ristu ekonomiky a firem, které jako svij nej-
cennéj3f kapitdl oznacovaly viastni zaméstnance, se také HR profesiondlim
mohl zddt jako okrajovy fenomén. Obcas jsme se mohli potkat s , krizovym
manaZerem",, zdskokem" za matefskou dovolenou, vedenim riiznych pro-
jektt z oblasti IT, stavebnictvi & zavddéni novych ndstrojii ve firmdch. Cesky
trh interim managementu byl a snad i dosud je roztiiStény a nepfehledny.

Svét podnikdni a trh prdce viak od roku 2008 doznaly zdsadnich zmén:
kariérové pldnovdni se stalo mnohem sloZité&jsim a vice oportunistickym
Firma, kterd dnes nabird vysoce kvadlifikovaného manaZzera, jej posuzuje
na zdkladé konkrétniho tkolu a ocekdvaného vysledku na konci pldnovaciho
obdobt. VZdyt nejpozdéji pii pldnovdni dalsiho rozpoctu bude muset znovu
zdivodnit ,,headcount™ v organizaci. Co kdyZ je ale tkol pro manaZera ca-
sové omezeny a neopraviiuje k ndboru na dobu neurcitou? Nebo kdyZ or
ganizace veskeré ndbory zmrazila? Disledkem je, Ze organizace bud nikoho
nového nenabirajf (presto, Ze potiebujl kompetence manazer(i schopnych
prosadit a implementovat zmény), nebo — kdyZ uz nabirat mohou — ddvaji
prednost kandiddtim ,s potencidlem”, kteff do dané pozice dorostou, ale
jejichZ poZadavky na plat a kariérovy rist byvaji snadnéji uspokojitelne.
Poprvé od roku |990 jsou nyni na trhu zkuSeni manazef, ktefi jsou pro lec-
kterou z nabizenych pozic prekvalifikovani. Situace se plitom zdsadné [ii
od 90. let, kdy kvalifikovanych lidi bez odpovidajiciho uplatnéni bylo také
hodné, ale struktura jejich znalosti, dovednosti a pracovnich ndvykd jiZ nebyla
kompatibilni s potrebami decentralizované ekonomiky zamérené predevsim
na zdkazniky a zahraniénf investory. Dnesnf ,, prekvalifikovani hovorf plynné
anglicky, orientujf se v rozvahdch a vysledovkdch i ve strukturdch mezind
rodnich koncernti a vétSinou ukondili svoji kariéru v mezindrodnf firmé od
mitnutim expatriace do jiné zemé. Piipadné se z mise ze zahranicni vracejf
a Zjistuji, Ze Cesky trh prdce nikoho jako oni nepotiebuje. MiiZze nastat pa
radox, Ze v podnicich chybéjf lidé schopni prosadit potiebné zmény a pritom
ti, kdo by jim dokdzali pomoci, marné Cekajf na pileZitost uplatnéni,

Zde spocivd velkd piileZitost pro interim management. Neni to ,,systémovy™
ndstroj, ktery vyiesi problémy trhu prdce, ale skytd redind a dosud prehlizend
feSenf pro mnohé problémy spojené s fizenim zmén v podnicich.




Kdo jsou interim manazefi, kde a na co md smysl jejich sluZeb vyuZit? Hledali jsme odpovéd u zkusenych
evropskych soused(i v zemich Beneluxu, Velké Britdnii a Némecku, kde interim management funguje od
80. let a existuji profesni svazy a asociace sdruzujicl intetim manaZery i zprostiedkovatele téchto sluZeb.

Odpoved na obvykly profil interim manaZera byla pomérmné jednotnd:

® Jde o lidi s manaZerskou zkuSenost! z firmy, kteff se rozhodli v urcitém okamZiku svého
profesniho Zivota se osamostatnit.

Pdsobili jako ,,generalisté" (generdinf feditelé, financni feditelé, HR manazeri) & specialisté
(napriklad v oblasti kvality, lean-, asset- ¢ projektového managementu).

Poprvé od roku 1990
Jjsou nyni na trhu zkuseni
manazefi, ktelf jsou pro

® Jako kandidditi by byli pro tikoly definované firmou mimé prekvalifikovani, tj. pracuji ve funk- |ec|<ter‘ou Z nabl'zen>'/ch

cich, které jiz drive zastdvali v jiné firmé.

®  Jejim 45 a vice, ale jejich primérny vék md tendenci mirné klesat.

® Byvajl existencné zajisténi a geograficky mobilni.

®  Hledaji nové vyzvy a podnéty, rddi resi problémy a pokud je vyresi, maji tendenci hledat vyzvu novou.

®  Jsou mezi nimi i workoholici, ale obvykle jim vyhovuje pracovat nékolik mésici intenzivné a pak se

vénovat jiné cinnosti (i soukromé).

Nejsou interim manaZery z donuceni, alespori ne dlouhodobé.

®  Pracujf v oboru, kde jsou uzndvanymi profesiondly, napr. pfi presunu vyroby/ provozu, implementaci
projekt(i vyzadujicich specifické know-how (lean, SAP SOX, Six Sigma), pripravé a implementaci zd-
sadnich organizacnich zmén (outsourcing, zavddéni center sdilenych sluZeb); pdsobf jako docasny
zdstup manaZera a jako posila managementu v dobdch rychlého ristu ¢ pretiZeni organizace.

Pro firmy md vyuZiti interim manaZerd nékolik vyhod:

® Interim manazeli maji zpravidla vétsi rozsah zkuSenosti a znalost! neZ vyZaduje dand pozice
v organizaci.

® Jsou rychle na misté (zpravidla béhem dvou tydndi), coZ je mnohem rychlejsi proces neZ primé
vyhleddvdni manazera.

® Soustieduji se vyhradné na spinéni zadaného (koll bez ohledu na rizné individudinf a skupinové
zdjmy v organizaci.
Pracuji energicky a soustfedeéné v rdmci svéreného projektu.

®  PrindSeji pohled ,,zvenku" a mohou rusit tabuizovand témata.

Interim management vSak neni vhodny pro jakéhokoli , korpordtntho manaZera®, ktery zrovna nemdiize
najit vhodné misto a také nenf FeSenim pro kazdého, kdo je frustrovdn firemnim prostredim, v némz pra-
cuje. Neskytd totiz existencni jistotu, jistotu dalStho projektu, ani socidinf protekci zaméstnaneckého vztahu.
Interim manazZerem nenf ani korpordtni manazZer najaty na dobu urcitou misto na dobu neurcitou, ani
manaZzer pracujici v modulu ,,try and hire". Tyto modely se mohou zddt z ekonomického hlediska firmy
moznd smysluplné, ale neodpovidaji motivaci skutecnych interim manaZerti (ktefi nechtéjl byt zamé-
stnanci). SpiSe se obracejf na manazery bez prdce a nabizejf jim jakousi ndhrazku plnohodnotného pra-
covniho vztahu; to je oviem jiZ jiné téma.

Kdyz jsme se v roce 2009 rozhodli zabyvat se profesiondiné zprostredkovdnim interim manaZerd,
definovali jsme si nékolik cill:

®  Zjistit, kdo jsou Cestl interim manaZefi, vybudovat databdzi interim manaZer( specializovanych
v riznych oborech,

seznamovat zdkazniky s moZnostmi vyuZiti interim managementu a hledat moZnosti spoluprdce,
vytvorit spolehlivy a vsemi Ucastniky akceptovatelny prdvni a obchodni rdmec spoluprdce jako zdklad
obchodniho modelu,

vyzkouset si funkcnost tohoto modelu na nékolika redinych pripadech.

Vétsinu cilti se podafilo naplnit: databdze provérenych interim manazZer( dnes ¢itd 92 osob (z vice nez
500 redlizovanych pohovort).

V letnich mésicich jsme provedli prizkum mezi 2 10 vedoucimi pracovniky ceskych i nadndrodnich spo-
lecnosti v CR na téma ,,povédomf o interim managementu u nds", Zjistili jsme, Ze interim management
sice znd skoro 90 % z nich, ale chybf prehled o moZnostech jeho vyuZiti & odvaha jej pouZivat.V praxi se
s nim ve skutecnosti setkalo zatim pouhych 37 % z dotazovanych.

Investovali jsme hodné casu i prostiedki do vytvdfenl smiuvnich vztahti a prestoZe neexistuje idedinf
model, zndme prdvn( rizika a moznosti jejich minimalizace. Prvnl manddty byly hlavné v oblasti financi.
Jejich popis by si vSak zasluhoval zvidstni cldnek. O nich tedy aZ jindy. Mezitim se mdZete o interim
managementu docist v Ekonomu, kde se myj. dozvite i o priizkumech z evropskych zeml,
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pusobi jako Mana-
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